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BernHarb ftsiiter; 

Redrafting ties JJiintpesi 

"Huf 3tt»ci (Mnbe berufen fid) Me T>erfed)ter bes 23orges $um X>erbraucb, 
bee r>ecbraucb> unb 2lbfat? debits jur Xftf)tferrigung biefee pumpes, ber 
einselwirtfdjaftlid) roie <Doirsroirtfrf)«ftlirf) glctd) falfd) unb fcfjablicf> ifh 
£rj*ena auf benT>orteil fur ben forger, fid) ermaaVTotmenbigea x»erfd>affen 
3U tonnen, nws er fonffc aus tlUngel an XtXititln nid)t ober nur febr rid 
fpater faufen Fonntc, unb jtrcitens auf ben T>orteil fur ben ^erfleHer, ber 
auf biefe tEeife feinen 2lbfa£ aufrerfjterbalten, j« fogar erroeitern r'onnte. 
ITIan bebauptet gerabe$u, ba£ bte Konfumfinamierung, bas beifjt alfo bee 
llbfatj von TOerbraudjsgiitern auf 23org, cin t>oIrsr»irtfrf)«ftBtf) unentbebr* 
licfjer unb boebjr rooblratiger forgang fei, obne ben etne mobecne Soli's* 
roirtfrfjaft uberfxwpt nid)t mebr moglicb, ware. 

Die maiidoet ties ^nentbehtlidien CHhhauitois" 

ifis gebort ?u ben alien Kunfien beffen, bee Waren anpreifen xviU, ba$ er 
feine 'Jtbne^mer bavon uberseugt, feme Wait fei unentbebrlid). Unb fo ge- 
bort es <wd> $u ben manbvern, bie bie i£errfcbaft bes Jieibrapitals auf* 
gerid)tet baben, ben "061 Fern unb ben menfdjen tveie}umad)en, b&$ fie obne 
bas £eiI?Fapita! iiberbaupt nirf)t leben ronnten. iDies fing mit ber Kunft bee 
Xotbfd)ilbs an, bie bie HUnbelfobns, bie 2Meicbrobers, bie tt>arburgs unb 
aHe anberen fteifiig roeiterubtem ben ITtonarcrjen unb ben XepubliFen ein$u* 
reben, bafj fie n?eber regieren nod) gar Krieg fiibren ronnten, ipctm fie fid) 
nirfjt betr ^ilfe bes £eibFapitals, bai bei£t alfo bier ber ^uben, rerftd)erten. 
Unb bies enbete bei oem Ttbergkuben ber fleinften ©efd)aftsleute, b«| bie 
Seele ibres ©efrfjafts ber Krebit, bas beigt frembes <5elb, nid)t aber eigene 
iCud)tigPeit fei. ©ies fd)nx>n $ur rolligen TPeltberrfcbaft bes fieibfapitals 
an, kU bie "Polrer gUubten, nur Kre&it, neues £eibgelb Fonne ibnen bie 
i1togIid>Feit gur TIrbeit verfd)affen, unb bies griff in bas fieben unb bie 
Arbeit jebes einjelnen ein, ber ee fiir felb^erfianbltd) bielt, ba§ er nirf>t 
etturt Faufen biirfe, mas er bejablen fonne, fonbern fox>ieI, ats ibm Krebit 
gegeben iriirbe. 

nWaKaberg(aub0 unD pumptoahn 

2>ie gro^en llngelegenbeiten ber Kegierungen follen un? bier nidjt befdjaf. 
tigen, fonbern nur bie fleinen berlTlillionen'Derbraudjer unb <35efd)af t&Ieute, 



bie anfcbreiben laffcn ober anfcbreiben mflffew, bic ibr £inrommen mit Vev* 
pflid)tungen auf tttonate unb 3al?re binaus belafkn ober tyre gefc^aftlidje 
23ett>eglid)feit burd) ja'be unb ftf)roer einbringlid)e 7luf;enftanbe belafiet feben. 
(Serabe biefer X>erbraud)8Prebit ifl es, mit bein ber Krebitaberglaube ftd) am 
innigfien in bas n>irtfd?aftlidje 35enfen bet* ein$elnen eingefreffen bat. 5Dcc 
Pumproabn bat bas gefunbe roirtfd)aftlid)e SDenfcn bes t>oir"es in einem 
ungebeuerlid?en mafje jerjlort, rerfalfd)t unb gerabe^u auf ben Xopf gcftcEt. 

Unb roa'brenb bic nationaIfo$ialiflifd)e TPirtfcbaftspoIitir" bie* 
fen tDabn Iangft fd)cm befeitigt, bic geiftige, feelifd)e unb 
praf*tifri)e ^origfeit gegenitber bem £eibfapital langfi gePiin* 
bigt l?at, bangen tTtillionm teils in ©ebmiFenlofigfeit, teils 
in ^eigbeit unb teils in X^erantroortungslofigPeit nod) immer 
an biefcm Itbcrgfauben unb meinen, bas ^orgen fei eine ber 
njid)tigfien roirtfd)aftlid)en Ktmflre unb ^ertigtriten. £s ifl, 
foroeit es roirtlid? notroenbig ifi, fogar bie aUerumwicbtigfk. 

Oagegcn Cefhgtftfififte, Die ftefne (fnD 

£s gibt £eibgefd)afte, bic in Vt?irFrirf)Fcit gar ?eine ftnb, roenn fte Aud> 
roegen ber VTotroenbtgFeit einer georbneten 23ud)fiibrung fo aufgejogen fein 
miiffen: 3um ^eifpiel bie "Oorfinanjierung ber erfkn lirbeitsfcbladjt aus ben 
ftd)er eintretenben bobcren Hetcbscinnabmcm ^orberunq unb CPutbaben be* 
finben ftd) l)it? lebiglid) auf $roei x?erftf)iebenen Konten~bes gletcben ^aus* 
baits, namlid) bes beutfeben WFes, ober mit anberen VDorten, bie ganjelDor* 
finanjierung ber erfkn llrbeitsfeblacbt einfd)Iiefc!rrf) ber KonfoHbierungs* 
anletben ifl nirf)ts als ein Bud)ungsvorgang in ber boppeften 23ucbfiibrung 
bes beutfdxn X>olfes unb bat mit ©cbulbenmadjcn ober gar cinem paft ber 
nationalfoiaUftifcbcn Xegierung mit bem £eibrapital rt id)t bas geringfie ju 
tun. Dm tibrtgen ifl es gan3 fetbfh>erftanMicb, M ok ^tlbung von anlage* 
fflbigem Kapital, feine Tlnlage an QteUen, mo es mit Hu^en gebraudjt 
roerben rann unb bie ^ered)tiung entfpred)enber 3infen, proxnftonen uftt>. 
nid)t abgefd)«fft ju roerben braudjt. Urn foId>e Finblid)e KeformgebanPen 
braudjt ftcf> ein nfltionalfo^ialijhfcber tDirtfd)aftspolitifer gar ntd)t ju be* 
miiben, unb es ift wol)l mancfjem, ber bie "Mnfange ber nationaIfo3iaIi^ifcben 
^ewegung nid)t fennt, bienlid) 5U miffen, b&$ and) mit ber ^ r e d) u tt g 
b e r 3 i n s f n e cb t f d) a f t , rote fte (Bottfrieb v feber rerfocbt, niemals eine 
berartige Utopie gemcint roar. 

Dtelifl? DerbraudisffreDite unD Pbjalilungsoortrfige fin& bmdjtigi? 

i^s gibt aber eine UnjabI won Scbulbenrerbinbungen, bie in Feiner roirt* 
fd)aftlid)en tiberlegung unb in feinem VJoIfsroirtfd)aftIid)en Catbefianb ilt>re 
Xcd)tferttgung finben. Unb ber ^inroeis auf ibren etroaigen Urfprung in 
perfdntid)er Cottage bes Krebitnebmers if* entroeber bosroiHig ober gebanFen- 
Ios nur gemad)t, urn bie iibergrofce tTlebrbcit tsoUig iiberfluffiger Krebitoer* 
baltmffe t?or frtttfrf)en Itugen $u verbergen. ©an? felbftverilanbltd) gibt e9 



^atte, ttt benen em eingeraumter X>erbraud)s¥rebit beim £ebensmittelf)anbler 
ubereine voriibergebenbe Hotlage t)imt>eg^ilft i£benfo felbfhxrfianblid) Fann 
bas ifingeljen eines Vertrags auf 2fb$at>Iung rernimftig unb bered)tigt fein, 
natnlid) bann, n>enn ber Misa^lungsFaufer burd> bas if)m $ur t>erfugung 
geftellte (But (beifpielstweife ^afjrrab, Haf>mafd)ine, Gd)reibmafd)ine, aud) 
*2luto) fot>iet beffer t>erbient, ba£ er erf>ei>lid) rot* enbgiilttger ^Ibnugung bes 
<Bebraud)sgegenfianbes bie Ifb^Iung (bas l)eif;t alfo Cilgungsrate plus 
3tns) bettmltigt uttb bann nod) cine ausreid)enb Unge 3eit ben XJorteil bes 
erroorbenen <Begenflanbes ftd) nutjbar madjen Fann. ©runbftiicFs* unb v^aufer* 
f>ypotf>eFen fatten bei unferer 3etrad)tung fowtefo aus, t»eil f>ier$u nod) 
mantf)es anbere $u fagen roare. 

Die fflelmah! tm MgMufy ftfolgt ous Oemiffutfof unti teiditflnn 

Sagegen ift es bureaus nid)i ein^ufe^en, roarum manner Kaufer beim 
iUbenemittet^anMer, beim ^anbroerFer, bei bee Sdmeiberin, bei ber mobiflin, 
bei Ku^attungagefrfjaften, tHobell^anblungen ufro. auf Borg Faufen muf;, 
nur um friitjer in ben <Bznu% non ern)iinfd)ten ©litem ju Fommen, ate er ftc 
bejafjlen Fann. Unb jeber Kenner ber X>erf>a'Itniffe tueij}, bag biefe Kaufe bie 
iibergro£e nTefjrjaf)! alter BorgFaufe bilben. 

t^iec fpridjt nid)t bie £?ot ober ein augenbli cMicfrer Hotftanb. *£ier fprid)t 
nur (BebanFenloftgFeit, £eid)tftnn, fd)Ied)tes ^auet>ahen, "Dornebmtuerei, ©e* 
nuj;furf>t unb mangelnbe CIjaraFterfefftgFeit. t£» finb mifliarbemnerte, bie auf 
biefe VDeifc eine fel?r breite Scfjicfjt ber X>erbraud)erfd)aft ibren £ieferanten 
fcfyulbet, i>ie biefe £ieferanten if>ren eigenen \>orlieferanten fdjulbig tnerben 
unb bie beim (Bro£l)anbUr ober beim Orrjeuger fd)liej?lid) bas 23etriebs* 
Fapital tjerringern, fo bafj es burd) frembes Kapital erganjt roerben muf. 

leHem Hrfrtgt Die Pfdjaffung fas $umm rtufien 

ifis gibt iiberf>aupt Fein tatiges <5 1 i e b ber b e u t f d) e n 
lOotFsttjirtfcfjaft/basvonber^bf^affungbiefeapum^ 
pes Feinen £J u £ e n f> a 1 1 e. t^idjt einmal bie foliben (Belbgeber unb 
©elbrermittler braud)en 6orge $u f?aben, baf, if>r <5efd)aft barunter leiben 
miigte; benn bierunbbrei Htilliarben S.eiI?FapitaI, bie im Fleineren 
unb groferen Krebit ber t?erbraud)er feflliegen, wurben (beifpiel6meife> im 
U?of?nungsbau eine vorjuglic^e, l?ert?orragenb gefttf)erte \>err»enbung finben. 
Unb felb(l ber igint»anb, baf; bann aber roeniger 3infen bejal)lt rourben, 3iet>t 
nicf)t. £rflens i^oIFsroirtfdEjaftlicf) nicfjt, roeil es gans felbftner^artblirf) nid)t 
barauf anFommt, cb jemanb, ber unter Kusnii^ung bes £etd)tfinns unb bes 
Itberglaubens feiner 'DoIFsgenojTert eincn tyofym 3tns fur fein Kapital be* 
jogen \)<xt, biefen meit^rbejie^en Fann, fonbern ob bie gefamte "DolFsmirt^ 
fcf)aft einen t^uijen f>at. Unb jroeitens ein5elroirtfrf)aftlid^ nidEjt, roeil in bem 
anfdjeinenb t>cf>eren 3ins bee X>erbraud)erFrebits bod) famtlid)e XifiFen ein^ 
gefrfjloffen fmb, fo ba^ — nadj e(?ernen vol Fsroirtfdjaftl id) en (Befe^en, bie 
burd) Feine Selbfitaufdjung unb aud> Feine (Berralt t»eggeroifd)t roerben 
Fonnen! — ber eigentlidje 3inscrtrag bes Kapitals bod) nid)t i>6f)er fein Fann 
als berienige bei anberen Itnlagen. 



Wn mug Borgtalfen mftbeialilen 

iDiefc brei tttiHiarben erforbern einen jaf)rlid)en Sinsaufroanb t>on min* 
oeften& j?o HTiUionen ^eidjsmarr. Unb biefe j?o ITIiHionen treten untreiger* 
lid) ale T>erteuerungsmomettt ber geFauften \£>aren in JErfd)emung. ©ie bih 
ben fclbfl ba, r»o bcr T>erFaufer f einen firf)tbaren Sins' ja^lr, einen Unf often. 
faFtor in ber Xed)nung bes ^anblecg unb miiffen felb(iverfHnblid) in feincn 
(pinnai)men, alfo in ben preifen, bie ber Kaufer satylt, fid) ausrmrFen. 2>eim 
orgamfterten Kunbenrrebit gef)t bie Sad>e infofern nod) an, ale ber tttetjr* 
preis, ben ber 23orgFaufer 3al>lt, roenigftens nid)t ot>ne treiteres ba& gleid)e 
Qtiicf ?u belaften braudjt, bas ein ^arFauf er in einem anberen <Befd)af t Fauf t. 
(TEege, troQbem bie 23elafhmg bes "Dertriebs attgemein umjulegen, tyabtn 
allerbings £eif>Fapital unb „moberne" t£>irtfd)aft langft gefunben.) 23eim 
md)torganifierten KunbenFrebit, alfo beim '2lnfd)reiben gemeint?in, ifi aber 
bie Eelafhmg betr 23ar3af)ler burd) bie 23orgFaufer unoermeiblid) unb offen* 
bar. $>ie piinFtIid)en jabler jaljlen bie 3infen mit, bie ber "Derraufer, <Bz* 
merbetreibenbe uftw. $af)len mu£, roeil er felbft burd) feine ^afjlungsfaumigen 
Kunben ?ur Krebitaufnat;mte, 3um Kauf auf tPed)feI ufro. ge3t»ungen roirb. 

Jete be;altft Die Ditftluerei mUw 

(esiflbamitetne^rdgebe6crefenfd)aftlid)ettlrnflanb9 
unbberx>orp0gemeinfd)aftlid)enpflid)t,ob-fid)iemanb 
alspunFtlid)er 3af)Ur ober aU fdumiger verf)alt i&& 
itf nid)t vornefjm, anfdjreiben $u lafien, fonbern es ifi: unvornef>m. i£s be. 
beuret namlid), eine reid)lid)ere £ebensf>altung fid) ju »erfd)affen auf Koften 
anberer* 

2>ie X>ornet>mtuerei ala mefentlid)e ^CriebFraft bee BorgFaufes tritt beut* 
lid) genug aud) in ben ^njeigen rider Itb^Iungsgefdjafte in £rfd)einung, 
bie XOett barauf tegen, il?re Kunben bcrr»erfd)ttMegenf>eit;uj t>er* 
ftdjern. £» merir't alfo Feiner, lieber Kunbe, rcenn bu bir eine pfunbige tfo!> 
nungseinrid)tung auf 23org geFauft bflft. m«n fySLt bid) fiVr reiser, ale bu 
bi|t; auf CPrunb beiner prad)ttgcn (menn aud) bauficr gefdjmacflofen) i£in> 
rid)tung genie^eft bu einen roeiteren Krebit bei benen, mi't benen bu 0efd)afte 
mad)en roillf>; unb trir, bit gefalligen, ^ilfreid>en Kre&itgeber tjelfen bir ba^u, 

i£inntal angenommen, ber Xunbenrrebit oerfd)roanbe. 3eber trurbe nur 
nod) einfaufen, was er be.^a^Ien fann. XOas itjiirbe bann bie ^olge feinv 

0Hn? pump te'mtm unD teffm liaushaltfiifirung 

tfrflens: 2?er K a u f e r roiirbe fparfamer Faufen, er miirbe bit Vottcile 
bes tDettberocrbs ber t>erFaufer beffer aueniijjen. i£r ttuirbe fid) feine Sin* 
faufe forgfaltiger befel>en. (fir tviirbe bauert>aftere, gefd)macft>oIIere Sadjen 
Faufen, ireil rerbientes ©elb fd)r»erer auagegeben roirb 
alsgeborgtea. (Er roiirbe aud) in feiner taglid)en fiebenafu^rung etroag 
forgfaltiger unb fparfamer fein, t»enn er )idj beffen berou^t ware, ba| er am 
£nbe bes monats n i d) t einfad) beim fiebeniimittelbanbier anfdjreiben 
laffen tann unb will. i£z murbe eine fd)arfere priifung feiner "Jtusgabcn auf 
^otwenbigPeit unb VTid)tnottuenbigFeit ftd) $ur <Betrot>nbcit mad>en unb 
rourbe bamtt ganj aflgemein ju ben <Brunbfai3en einer orbentlidjen *£aui>>< 



baltsfiitjrung $uriidrFebren, obne bie aucf) bie befte national fo^i<sIiftifrf>e VDirt* 
fdjaftspolitxF fur i^n unb feinen perfonlid)en XDoblftanb nid)t t»irFfam 
teerben Faun. 

DIjne pump billiger* unD ctiditre fiausroirtfdinft 

££r roikbe ferner ben X>orteil baben, ba£er bei grofjeren Kaufen tnemger 
?u jabkn braud)t, tnbem er bem t>erFaufer Flar macf)t, ba£ biefer burd) feine 
23ar$ablung ja 3infen unb IJnFofien fpart iEr reiirbe auf>erbem ben TOorteil 
baben, felbfr Sinfen aus fcincm SparFonto $u bejieben, bis er bie fiir ben 
Kauf befftmmte Summc abbebt, alfo er ttmrbe boppelt geroinncn. 

Unb er tr> it r b e &<jmil' ben ©ruttb ju ctneni 
XX) o bl ft a n b I e g e n , ben i b m , roie f d> o n g e f a g t , 
rtud) bie befU n a t i o n a I f o ; i a [ i fi i f d) e XX) i r t * 
f rfjaftspolitiF n i rf> t t>erfd>affen Fann, ts e n n 
er feinerfeits ni"4* ^idjttg $u n? i r I f d) af t en 
gelerntbat. 

£>ie UnFoffrnf panne bes gefamten £in$elbanbels roiirbe burd) bzn ^ortfall 
bes pumpes urn 2 Vi v. ^. entlaftet roerben. 

5?er biermit gefparte23etrag roiirbe fid) binnen Furjem r e fi> 
I s ale T>erbiUigung ber XParenpreife aus* 
roirFen, b<x ber X>orteil bes ^anbela burd) grof;ere ^liifftgFeit 
aEein fcfjott fo grof? ift, ba§ er bie gefparten UnFofkn im nature 
lirf)en XDettberoerb ats t>erbinigwtgsmoment einfe^en Fann. 
$>amit if* aber gleicfoeitig eine <£ r f? 6 b u ng ber all- 
gemeinen £ebensbaltung cingeleitet, bie febem em* 
jelnen jugute Foinmt, rote tr-ir es tvoUenl 

Borgf M fornix nidii, braudtf M eimdiianDter audi nidit iu pumpen 

3roeitens: 2>er min$elbanbler, alfo ber bem Kaufer am nad)ften 
ftebenbe VerFaufer, roiirbe nid)t mebr einen erbeblidjen Teil feines 23etriebs* 
Fapitals in liu§eufranben feftliegen feben miiffen. £r roiirbe nid>t mebr ge* 
$nmngen fein, feine eigenen (Einraufe auf Krebit ^u neb.men, er rourbe bie 
Sinfen fparen unb ttjettbercerbsfabiger gegenitber fotdjen X)ertnebsformen 
fein, bie frf>on langft ben t>orteil bes Sarx^crFaufs erFannt unb organifiert 
t>aben (Konfumrereine, ©rof>betaiIliilen ufro.). 

M Cin|0lhSnDl&r mirH oerfOgungsftci iinU t^ettb&metbsfiSlilget 

iEr t»iirbe ferner in feinen eigenen iEinFaufen nid)t nur gelblicf), fonbern 
aucf? in ber Tlusmal?! freier bisponieren Fonnen. (Er roiirbe nid)t me^r lebig- 
lid) X?erteiler eines ober einiger CDrof9b/anbIer fein, fonbern f elbfl: K a u f * 
in a n n , ber nad) ben 23eburfniffen unb XXMinfdjen feiner Kunbfcijaft einFauft, 
urn grofjere Kunbfcfiaft roerben Fann unb feinen Kunben ntd)t nur 
bie TParen vermitteln mufj, bie iEr^euger unb ©rofc* 
[7 a n b ( e r uls befonbers gertjinnbringenfc untergebracbt 
3 u f e b, e n n> u n f d) e n. *£r roiirbe v»om X?erteiler roieber ?um felbiianbigen 
tginjelljanbler tr-erben, ber feine X>erantmortung gegeniiber feinen Kunben 
unb ber X>olFswirtfd)aft ju erfullen vermag. 



i£& mag fein, baf? mand)cm an einer foldjen Xolle gar trid)ts liegt 3fnt 
baju ?u snnngen, befiet>t feibfh?erflanb£id) gar feine t>eranlaf[ung. J£r mbge 
aus bem ©tanbe ber frcien Xaufleute ausfdjeiben unb aud) offcn bas roerbeu, 
iras er eigentlid) fd)on i$: VerfaufsangefkUter f einer £ieferanten. 

fier mit Oem imabhfingigen finjeififinMerl 

IDer roirHirfje ifiinjel fancier fiber triirbe ftd) fein <35efd>aft ndc^ etgenem 
Konnen unb eigener faufmannifdjer ttberlegung aufbauen. i5r ttmrbe nidjt 
mel)r jeben X>erfaIIstermin tints XDtd)fel& mit 23angen tjeranrommen feljen, 
benn bie TDaren, bie er in feinem (labtn tyat, gef>6ren if>m. 5?as Xiftfo, bas 
er bamit iibernimmt, ift in XOivflid)hit nidft grower, fonbern geringer als 
basjenige, bas cr r?eute tragt. i£in grower Xtil ber ©orgen bts ieiit3elf>an&^ 
lers unb iibert?aupt alter ©eroerbetreibenben, bie in unmittetbarer Verbin* 
bung mit bem leftten Kaufer fl:et>en, tuiirbc burd? bit 3!bfd)af fung bes pumpes 
befeitigt fein. Sett bie nationalfojialifUfcfye tDirtfdjaftspolitir* roieber jebem 
Arbeit unb T>erbienfl xjerfrfjafft, fmb bie 3al?lungsfttten aUgemein beffer unb 
bie £?otfd?ulben gan3 roefentlid) geringer geworben. TDas iibrig geblieben ift, 
ift t>orn?iegenb pump aus ©ebanFenlofigreit unb 23cqucmlid)feit. 

tttfttlltmg auf fireWt tuinfert Das fianDroerft 

Written?: TDas fiir ben i£in$tll)<inbi£v gilt, gilt ebenfo aud) fiir ben 
^anbrrerfer unb aUe Heineren 0et»erbetreibenben, bit unmittelbar an 
ben t>erbraud?er liefetn. f£int t»irtfd)aftlid)e (Befunbung biefer 23erufe ifi 
ol?ne *Hbfd)affung ber fd>Ied)ten 3af?Iungsgetr>o£>nt)eiten unb ber Kucffidjts* 
lofigfeit gegen ben £ieferanten gar nidjt ju ben? en. SDie ©orgen, bie t?ier mit 
ber 23ejleIIung auf Xrebit 3ufamment)angen / reidjen fogar 3iemlid) roeit in 
baa mittlere <Bet»erbe l?inauf, benn aud) bort fofkt t& oft fd)n>ere tTCiil^e, bie 
^lufsenftanbe an fid) burcbaus 3at)lung8fa'biger Kunben fjerein^ubringen. 

3m programm ber tfSSDltp. ftef?t: ©djaffung eines 
gefunben Hlittclftanbes. S>ie 2tbfd)af fung bee 
pumpes ifi eines ber btfitn CTTittel t>ier3U. 

UfeOelDfiteimfunfttion madit Hen erofhiinDUt lumJftitrBl-fln^liifinDlBC 

X>iertens: 7lud) ber <B r % I) a n b I e r braud)t cine X>erbefferung ber 3at)- 
lung&fttten beim Ietjten Kaufer unb eine grd^ere ©elb(lanbig?eit feines 
eigenen "2lbnel?mer6, bes ^in3elt?anblers / nirf)t 3U itfytutn, fonbern im C5egen= 
teiL %ud) er \)Q.t r roenn er f ciner ^tufgabe geroacbf en ifl unb geredjt 3U trerben 
fud)t, nirf)t bas germgtle Dntereffe baran, baf; feine 1Ibne$mer i^m frebtt^ 
t>orig ftnb. iEr hilbtt fid) rieUeidjt tin, b&$ es ber befonbere X>orteiI feiner 
Stelfung gegeniiber feinen "2tbnel>mern fei, baft biefe burd> Krebittjerpftirf)* 
tungen an it?n gebunben ftnb unb bather nic^t bti einem anberen i^ren Sebarf 
becfen fonnen. iEin frf)roerer Drrtum! igin 3rrtum, ber um fo flarfer fid) als 
foldyer erroeifl, je {iarr* er bas Selb^t>ertrauen / bn» pflicfytbeumfstfein unb ba$ 
Stanbesberou^tfein bes ££in3elt?anblers in ber nationaIfo3iaIiftifd^en X>oIfs= 
mirtfrfjaft w&d)ft. 3n ^(b^angigfeit 3U uer^arren ift niemanbes Se^nfut^t, 
es fei benn bes geborenen *3flat>en. 
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SDer (Brof?t>anbIer, ber fein <Sefcf>aft auf ber KrebitfjorigFeit feiner Kunben 
aufgebaut fjat, i^> fefyliejjlid) nidjts anberes al& ber 3entraleirt3elb«nbler fur 
eine ^n^at?! von ,$tlialbetrieben. £r gefa'btbet bie innere unb rolFsnurtfrfjaft* 
iidje 25ered)tigung feines 23erufes unb feines Stances, roenn er vom edjten 
d5ro$>anbler $um Sentralrerteiler befiimmter XOavcn rcirb. £r moge fid) 
immer ruieber r>orbalten, ba$ es gcir Feiner ftaatsmarpifttfcfyen tTTafmabmen 
bebarf, urn biet?eigungbert>or5urufen, eine folrfje unperfonlid)e X)erteilungs* 
function {an Stelle ber perfonlirfjen ^d'nblerfurtFtton) burd) ebcnfo unperfon* 
lid)C KoEeFtit>e $u erfetjen, unb baj? 

i m lebenbtgen foli'sroefen unb feiner t£ i r t * 
f d) a f t nut b e r j e n i g e © t a n b unentbebrlidj i ft ., 
beffen Seifrung burd) Feine <!>r g ani f a t : o n 
ccfe^t roerben fann. 

erfl ohne pump taitD ber Gro&hnnDler feiner Hufgabe gerettit 

Tfnbererfeits aber rcirb er, roenn er felbfi fein BetriebsFapital ntd)t in 
un3abligen ^orberungen bei feincn ?fbnet)mem liegen t)at Cein verniinftiges, 
burd) bie CedmiF bes *£anbels unb bes VcrFebrs er^ttnmgenes Hablungssiel 
bat bamit nichts *u tun) f elbO roieberum beroeglid)er unb bispofitionsfabiger. 
Unb gerabe in feiner Qtufe roirb bie i£ntbebrlid)Feit von ,jrembFapital ficfi 
in er bob ten unb geficherten X)erbienftm6glid)feiteu 
ausroirF&n, Wsm rem (fiin^elbanbler in be?ug auf reranttsortlidje unb treit* 
fdjauenbe 35ispofttion bcr ginraufe gefagt ift, gilt in erbebtem tTTafie t?om 
©rofjbd'nbler. *£r foil unb barf nid)t lebiglid) ber Verteiler unb ^inan^ier 
bcr probuFtion fein, fonbern er foil in gan} befonberem triage bertcnige fein, 
ber bem iErseuger bie Xicfjtung bes Kauferbebarfs, neue 23ebiirfniffe, <25e< 
fdjmacFsroanblungen unb VDertanfprucbe rermittelt unb auf biefe TDeife ein 
erbeblid)es Ceil in einer erf>ten probuFtionsIenFung beitrdgt Seine finan* 
*,ieHe Starve, auf eigeneni Kapital berubenb, Fann er fo t>iel gefunber gu# 
llusmirFung bringen, $umal bie fortfrf)reitcnbe finan^ieQe ©efunbung bcr 
£r$euger foroiefo immer roenigcr Xaum fiir bie 35etatigung von X>orfinan* 
jierungen unb bergleicf)en Iaffen n3irb. 

Bbtatf m Fabcihanten auf pump etfdifiitert Die fiouflitaft 

^iinftens: 3?er ^abrtFantift burrf) eine xjerriirfte t?olF3triftfd)aftIirf>e 
£beorie t>ielleit^t ;um ftarFflen t>erfed)ter ber Kbfa^finan^ierung feber Urt 
geroorben. i£v bilbet ftrf) ein, baf? biefe eine febr roirFfame Biirgfcbrtft fiir 
reidhlicbc unb m6glid)(i gleid)bleibenbe 23efd)aftigung feiner tTtitarbeiter unb 
feiner Tlnlagen bilbet. Ulan bat tbm erjablt, ba$ ber Kbfat; auf pump eine 
febr fegensreicbe i£inrid)tung fei, roeil bamit martd)^ (Siiter ibren tDeg ins 
publiFum fanben, bie fonfl unwerFauft am finger Iiegen miif;ten. i£v muj^ 
ficb aber bod) aud) einmal, falls er fidj ©ebanFen mad)t, bariiber Flar ge* 
morben fein, baj? bie .Belafhuig ber Kauferemnabmen burd) S^blungsretv 
pflid)tungen cine febr be^immte (Pren^e bat. Unb tvenn biefe (Bren^e uber* 
fd)ritten roirb, bann treten X>erlu(*e ein, bie an irgenbeiner Stelle ber X>olFs^ 
tnirtft^aft baa (Befiige ber KaufFraft erfdjiittern. Jerner aber, unb bies if 
nod) nudjtigefc: 



©eibfi t»enn fa'mtlidje Borgraufe in ber reeHjten XDeife 
abgettncFelt roiirben, tnenn gar feinc uneinbringlid)en ^or« 
berungen abgef djrieben roerben mli£ten, f elbft bann mu£ bod) 
bei einer geruiffcti .Sclafhmg bee T>erbraud)creinr , ijnfte bcr 
punft errei d>t fein, mo cine roe.itere Steigerung ber iHinfaufe 
eben nid)t metjr moglid) ijj. £)as l?ei£t, baft bann ber X>orteil 
bes frembfinanjierten llbfatjes fiir bie Probation tvieber auf* 
t>ort tmb nur mefjr btejenigen Kaufe getatigt roerben, bie 
normalernjeife tnit edjter Kauffraft getatigt roerben tonnen. 

proiiufffionBffeigenmg Ourdi BWaffinanjfcnmg ift (ODifdi^r SdpinDel 

SDies f>eifH alfo, baf; &« angeblicbe Steigerung ber ££r$eugung unb ber 
23efcbaftigung, roie fo vieles anbere, nidjts anberes als ein frerfjer 
jubif{$er©d)t»inbel gcreefen if* jur £rt?6I>ung ber tTIadjt bee £eil?* 
Fapitals unb $ur terbotjung ber llnfalligfeit alter (Blieber ber X?oIf sroirtfdjaf t 
bet ettsaigen iErfd)iitterungen. 

SDenn f o fidjer worauggefagt roerben rann, baft, folange ber £Tationalfo$ia:< 
Iismus in 5Deutfd)lanb regiert, Krifen ber 'Mrbeitelofigr'eit nid)t trieber ein* 
treten roerben, fo rnentg Fann bod) rorausgefagt tverben, ob nidjt an ber 
einen ober anberen ©telle, in bem einen ober anberen d5ett>erbe einmal fdjled> 
tere t)erbienfhn6glid)r'eitcn eintreten. Unb beFanntlid) ift bie ^egleit* 
erfrf^einung berartiger ©pannungen — bie voIFsroirtfcbaftlid) unter Um> 
franben gar Feine befonbere \T4rftmg aus$uiiben braudjen — merFlidjc 
KrebitftoeFung, £ingefrieren t?on ^orberungen, ©dntnerigFeiten alter im 
Krebit X>erflod>tenen,3ufammenbrud>e unb X>ernii^tung miibfam aufgebauter 
£eben8arbcit 

Mm edtfe Hrbdtsplabrtftaffung Durdi pumpmirtfdiaft 

©edjftens: iEbenfotrenig nne ber x fabriFant felber t)aben naturlid) and) alle 
anberen % r b e i t e r ein imtereffe an ber llufrerf)terbaltung ber pumptmrt* 
fd)aft. 35ies muft eigentlid) nur besroegen nod) einntal ausbriicFIid) err»at?nt 
tuerben, roeil ja mit bem ^inroeis auf bas angeblid)e t>erbienft bes &eit)> 
Capitals, burd) r>erbraud)8finan3icrung bie 23efd)aftigung von "Hrbeits* 
Fraften $u ermoglid^en unb 311 fidjern, bcr allerfred)fte, roeil fentimentale 
©d)tr>inbel getneben morben ift. 

^iir ben bauernben 'Hrbeitseinfatj feber 
UrbeitsFraft int b e u t f d) e n "D I F unb g I e i d) » 
$ e i t i g fiir ben mogliehft ^ol?en Sinfa^, bas 
l>ei^tatfoaneinerStelle,rooaud)ammeifl:cn 
3u rerbienen ifl:, forgt ganj von felbft bie 
nationalfojialiftifd^e tDirtfdjaftspolitif, 

©as angeblid) fo rool^tatige, fo unentbebrlidje, fo bilfreid)e unb bie t>olr*9; 
t»irtfd)aft befeelenbc £eil)Fapital ift bierui vollig uberfliiffig — ganj a&* 
gefe^en baron, ba§ es ja 7 t»ie oben gejeigt, nidjt einmal baju imftanbe ift. 
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Gelflittltittit? jKinluf) tietroffen^ 

Siebentene: £>ae <BeIbinfHtut, bae> bister ben BorgFauf auf irgenb* 
cinem XDege $u finansieren fyattt, fcfjcint auf ben erj>en 23licF ron einer lib* 
fd)affung bee pumpee peinlid) betroffen 311 fein. £?enn fcin <35efd)aft befkbt 
ja bod) im 3lusleiben von (Belbern, bie ee in T>erroabrung genommen bat, 
unb roenn bci famtlidjen <25eibinfiituten £>eutfd)tanbe brei ttlilliarben tliarF 
roeniger x>erlangt roerben, bann Friegen bie SDireFtoren nod) mef>r graue 
*£aare (ober nod) roeniger ^aarc). 

£)af? ber Ulcnfd) graue *£aare beFommt, roeil er fid) uber bie pfUd)tgema£e 
Kueiibung feines 25erufes ©ebanFen unb Qorgen mad)t, ift fd)lie£licb nicbt 
me^r ale red)t unb biHig unb unfcr aller Srf)icFfaL 3Da$u ifi roeber bie T^irt* 
fdjaftspoIitiF nod) bie propaganba t>erniinftigen roirtfd>aftlid)en *Derbaltcne 
ba, ba$ fie jebem einjclnen feme Sorgen abnabtne. XOae roare aber bann, 
rocnn bie erroa'bnten brei UTiBiarben iTIarF — ee Fommt nidjt barauf an, ob 
es breieinwiertel ober sroeibreiviertel iTtitliarben ftnb — bei ben t:erfd)iebcnen 
Dnftituten, SparFaffen, C5enoffenfd)afteFaffen, (SeroerbebanFen, 23anFbaufern 
unb (BropanFen nid)t met)tr rierlangt roiirben? 

Utei UlilliatDen math furhen Arbeit 

£lun, bies roiirbe eine ^liiffigFeit bee KapitatmarFtee beroirFen, bie vol¥&* 
roirtfdjaftlid) nur angenebm wave, £i£e Fann roobl £eute geben, bie bei bem 
(SebanFen an eine folcbe ^liiffigFeit erfi red)t einen Sd)recF beFommen; aber 
biefe iJeuterolFeroirtfdjaftlicb aufjuFIaren, roiirbe ja roobl unfrud)tbaren 
3eitaufroanb bebeuten.) i£e roiirbe ein neuer Sd>ritt jnr £nttbronung bee 
£eib?apitale f ein, ber fid) in 3 i n e v e r b i 1 1 i g u n g unb p r o b u F <■ 
tionererbilligung aueroirFen roiirbe. TDie bas im einjelnen t>or fid) 
gebt/ fdjeint mandjem nod) unbegreiflid) 3U fein. Dmmertjin Fonnen roir ate 
23eifpiel anfiibren, ba$ bie £nttbronung bee fieibFapitale burd) bie erfie 
2lrbeitefd)lad)t bereite $u einer ftiblbaren 3inefenFung gefiit)rt bat. 35aj; brei 
iniUiarben HTarF Arbeit futf)en, i$ beffer, ale bag ein einjiger X>oIFsgeno)fe 
Arbeit fudjt. 2irbeitfud)e besKapitals i^t ber 3uftanb 
einer natUrlicben t)olF8roirtfd)aft: 

}mt\tt matnung an Pbiafilungsgeltiififte! 

"Kd)tens: 'Mbjablungsgefdjafte roerben bann wielleid)* nid)t rnebt 
in fo grower 3af?t unb nidjt in fo gro^em Umfange notroenbig erfebeinen. 
i£e ift aber nun fd>on einige 3eit bee, feit roir ausbriicFIid) barauf bingeroiefen 
baben, ba% roir bie X)crbraud)sfinan3ierung nur fet>r mit €infd)ranFung als 
ein t>oIFsroirtfrf)aftlid) niiQlicbes unb ju bulbenbes T)erf at)?tn anfeben Fonnen. 
liefer $roeite Ttufruf ifl eine sroeite tDarnung: rid)tet tCud) barauf ein! 

TDir roiffen gan3 genau, ba% einige offentlidje ItppeUe burdjaue nid)t 
geniigeU/ um ein fo exngefreffenes libel roie bae Pumpen unb ben unnotigen 
Kauf auf 23org $u befeitigen. Ulan Fann ftd) aber barauf uerlaffen, ba$ nod) 
SDinge folgen, bie in febr grexfbarer unb fiiblbarer \Peife ben "Kbbau unb bie 
"Kbfdyaffung bee pumpee becbetfubecn. 
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%$ gibt cine tTIenge nii$tid)c Ca'HgFetten, bit matt aueiiben Fann, roenn 
ber Umfang be& Kbsa^Iungsgefdjaft-es einige iepiftcn^en roeni ger ed?a'It als 
3ut?or. I^icmanb mirb in ein, $roei, brei ^afjren fagen Fonnen, bag er burd) 
bic iEntrmd'luttg iiberrafdjt roorben feil 

Bie Ualftstuirtfrfjaft nfnxMt ffofdiaffung Bes flumes 

Heuntens: 55ie V>olFst»irtfd)aft aber mad)t bic aHergetridjtigften 
CSriinbe fur bie 7lbfd)affung bc$ pumpes geltenb. 

Sunfld)^ ifl 1 cinmrtl nirfjt cin^ufe^en, ttmrum cine erl?eblid)e linjat)! x>on 
llrbeitsFrafren afler 11 rt befd>aftigt roerben foil unb erf>eblid>er Ifufroanb an 
Itrbeir unb 3eit von £euten geleiftet roerben foil, bie beffere& ju tun fjaben, 
als fd)Ied?te 3al?lung3fittcn aufred)t3uerl;alten unb ju ermoglidjen, 

Bertodlt^n oDer arbeiten? 

^orberungen, bic gem-abnt unb roomoglid) etngeFlagt roerben miiffen, 
T>erlufh, bie eingebrad)t irerben miififen, Krebir, ber befrfjafft roerben muj?, 
Konten, bie gefiu>rt tverben miiffen, 3infen, bk eingc^a^lt, gutgefrf)rieben r 
verroaltet nxrben miiffen — bas atles erforbert K r b e i t unb 3 e i t. 

S?ies finb abcr bie bci ben 25 i n gc, bic bas 
beutfrfje X>oIF am allcr f or gf HI t i g fte n be- 
rcirifcEjaftenmufjunbbieesaufFeinemVDege 
t>erfd)rrenben barf. Unnutje Krbeit Fonnen roir una 
nidit Ieiften, unb jebe ITTogltdjFeifr bcr^reimarf)ung tton ltrbeits« 
Fraffren fur notroenbige Kufgaben tnufj ausgenut;* merben. 
(3>tes \)ti%t alfo aud) gleid)$eitig, bag Fein Ban Fangeftellter 
Ungft ju I?aben braud>t, er rrerbe burrfj bic llbfrf)affung bes 
pumpes arbeitslos tv>erben. XOit Ijaben fd)on Krbeit fur if>n.) 

Gflterwugung auf edite fiaufhraft 

^erner Fann bic T>olFsn?irtfd)aft nirfjt bitligen, ba$ ibre <5uterer$eugung 
iiber ben tna^ren 23ebarf an TPerbraudjsgiitern eine verfdnt>ommene unb 
t>erfa'Ifd)te TPor^ellurg fyat. 23orgFauf erfolgt nid>t aus ed)ter KaufFraft, 
fonbern then <xus erborgter KaufFraft, bas t?ei^t alfo aus einer KaufFraft, 
bic in tPirFIitfjFeit nid)t bn ifi. SDie Sfbfd?affung bes pumpes t»iirbe be. 
beuten, ba$ bie bem ferbcaud) geroibmetc ©utererjeugung cnblid) auf ctne 
ttu'rFIid) folibe (Brunblagc gefteUt trirb, i£s ift in ber Faufmannifdjen 5Dia* 
pofttion bes Untcrnebmcrs nod) eine genligcnbe 3abl von tDagniffett ent* 
fatten, bie feine untern earner if d)e ^eiftung ausjeidjnen unb redjtfertigen, 
aud) roenn bas rollig uniiberfiditlidje XDagnie tjcrfdiniunben ifi, ba$ in ber 
ProbuFtion fur eine uberfjaupt nid)t vorl^anbene KaufFraft liegt. 

tDoblgcmerft, nid)t fiir cine n6tf) nidjt rort^anbene, fonbern fur cine 
uberl?aupt nid>t vorljanbene! SDenn bit iEinFommenstcilc, fiir bic bic auf 
23org gcFauften tDaren 3ufat5lid) t)ergc(leflt rocrben, fiillcn ftd) nid)t cttca 
jufa^Iid) auf, fonbern fc^len an ber Fiinftigen KaufFraft. 



Cliclitfi&r ntetttapttt oljne Borgluinftenfon0l 

TDoIrstmrtfdjaftlid) befW)t aud) nid)t bas geringfk 3nrereffe baran, bap 
bie Kapitalfraft beffen, ber Krebit ju ger»at>ren rermag, bie Kunben an 
fief) $iel;t, bic ber tiirfjtige, aber nod) rapiralarme liufanger ebenfogut 
befriebigen tonnte, On ben t)aufig nur fetjr ungef duett ausgebrticr'ten 23e* 
fdnverben bet* Uleineren tinb mittleren (Beroerbetretbenben unb Xaufleute iibcr 
ben „<3vQ$¥apitCLlismvi$" liegt jebenf alls bic e i n e rid)tige 33eobad)tung 
unb 'Derurteilung: 

f£& ifi fein ef) r I i dj er tPettberoerb, i»cnn ber 
Konfurrent n i d) t , ro e i I e r b e f f e r a r b e i t e t 
o b e r Iiefcct, f o n b e r n nur iu e i I e r fid) ben 
Kunben frebitfjorig g e m a d) t I> a t , cin gropes 
05 e f d) a f t aufred)tert)alten faun. 

natiirltd) twirb f)ier mandjes prit>arintereffe fid) gegen ben polrstsirr* 
fd)aftlid)en Vln^tn ftrauben. %htt iiber berartige XPiber^anbe mufj einfad) 
t)intt)eggegangen roerben. 

Ohne Borgcn gefidierfer tiiwhDofiHtantt 

tDeiter forbert orbentlidje unb rid)tige "DoIFeroirtfdjaft eine m6gltd)ft 
gefidjerte n>irtfd)aftlid)e Q3efunbf>eit aller 23etriefce unb ^aus^altungen. 3Dic 
aDgemeine Krebitx>erfled)rung ifi Fein Kennsjeidjen einer natiirlid)en X>olFs» 
roirtfdjaft, fonbern nur bas Jvennjeidjen einer jiibifdjen tnijjrcirtfdjaft jur 
llusbeutung unb iEnteignung ber i£rir>erbstatigen unb t>erbraud)er, 3e 
roeniger x>erfd)ulbete iEinselroirtfdjaf ten — ^ausfjaltungen, G3efd)afte unb 
23etriebe — in einer X*oIFst»irtfd)aft &efte1)en, befio grosser ifi i>it Sicker* 
l?eit bes allgemeineii roie beg tfinjelmoljl^anbe, lius root)lern)ogenen G3riin* 
ben l?at ber ^ut>rer bie ^orberung nad) 23 r e d) u n g ber 3insFned)t* 
f d> a f t ausbriirflid) in fein programm aufgenommen. Unb 23red?ung ber 
3insFned)tfd)af t tjeijst fiir jeben einjeluem $aI?l:&eineSd)ulbert unb 
mad) feine © d) u I b e n ! (£><mn braud)fl: 3>u aud) feinc 3infen mefjr 3U 
jafclem) . 

nationairoiiaHllirdiefPfrtrdiaftspolitfft gegenftlilteitiing teRr^itefftaft 

3eJ?ntens: tt>irtfd)aftspolitifd) aber ifi es burdjaus nid)t ju 
bifligen, baf?, nur um bem £eit>rapital 'Mnlage* unb ©eroinnmdglidjr'eiten $u 
erfjalten, gerabe im ietjigen Kugenblid: SCrbeitsFrafte befd)aftigt roerben, um 
einen "Derbraud) $u crmbglidjen, ber gar nid)t t>orbringIid) unb fiir ben bic 
KaufFraft nid>t ba ifi. tDol>IgemerFt: es ^>anbelt fid) nid)t um unbebingt 
notroenbige Sefdjaffungen, fiir bie tin rerntinftiges unb reetles "Ilbja^Iungs^ 
gefdjaft abgefd)Iofl"en roirb. (Ee t>anbelt ftd) um bie unjatjligen Kaufe, bie 
nur gemadjt roerben/ roeil ber Kaufer nid)t tuarten ju ronnen glaubt, bis 
er b<i& <25elb fiir ben Kauf beifatnmen f>at, einfdjlie^lid) ber fe^rfonber* 
barenSirte^usgerec^netjutDei^nac^tcnSc^uIbenju 
m a d) e n ! t£ine foldje ,/^eIebung" bes ©efefyaftes i\t fel)r 3tt?eifelf)after 
Hatur. 



Pumpfftlcmmi oM IHelitfdfiioh^lt unD roirtfdioftlidie FreilirfU 

£> a s b e u t f d) e "O o I r" ringt um bie ^erfrellung feiner 
r> o 11 e n TDebrfntngFeit unb roirtfcbaftlitben ,$ r e i I; e i t. 
Dn eincr f o I d) e n 5-eit t» i r b i e b e Arbeit sFeaft fcfylecfyi 
rerrrienbet, bie nur b a 3 u bient, u m auffrf)iebbare Se< 
biirfniffesubefriebtgen. Kcin einjiger ber "Hrbeiter, ber etroa an 
feincm bistjerigeii piatj nid^ts mebr ju tun Ijatte, t»et[ ber llbfat; auf Krebif 
ausfallt, rtmrbe aud) nur eitien Cag arbeitslos fein. SDie gro^en Ifufgaben 
bee T>iertabresplans erforbern fo vide Krafte, um (dwell burdjgefiibrt 
vuerbcn $u tonnen, ba|; trir nur gluer*lid) fein biirfen, an trgenbeiner Stette 
ber fclfstrirtfcbrtft £ttenfd)eti freimacben $u Femten. 

So ift: bie v ^orberung nad) ^bfcbaffung bcs pumper bod) aud> red)t 
$eitgema£! ©ie flammt nid)t aus tPeltrerbefferungsibeett ober gar pl}ati* 
faifdjem 23eburfnis nad) ©irtenprebigten. Sie fiammt aus etner unmittet* 
baren unb unbebingten vol Feunrtfdjaftlidjen unb ttnrtfd?aftspoIitjfd)en vTot* 
roenbigteit. 

fDirtftyaftepolitiltfie flufforteunci an pile: tos oom pump! 

©ie rirfjtct ftd) nid)t nur an bie Kaufer unb 23efieDer fetbfi, bie tt)re 
3af)iungegett>ol)nI?eiten unb Sablimgsmoglidjr'eitett einmal re-oibieren follen 
unb im fiillen Kammerlcin ben 23efd)lut3 3u faffen tjabcn, es Hinftig beffer 
3U mad>en. Bie rid)tei fid) nod) melmebr an bie erflen £cibtragen'ben bes 
jpumpes, bie ££in;elf?anbler, bie (Sercerbetreibenben, bie ^anbroerfer, bie 
it>rerfeita etwas ba^u tun miiffcn, um bie guten "Dorfalje ibrer Kunben $u 
ftarFen. 

t^ier m u £ man f e I b fi etroas tun, unb es mu$ 
n id) t inimer eine^entrale lTIa^nat>me fein, 
bte ben c i tt ,1 e I n e n ber lit u b e unb bee ©orgfalt 
bes vjaebbenfens unbberOrbnung feiner Ttn* 
gelegenbeitenentbebt! ^e rocniger bie (Dbrigfett in 
biefen SMngen tun muj;, befto befferi 

fiausfrmren in Die oorterflte front 

€inc ungebeuer trirFfame unb ganj burd)fd)lagenbe ^etftung ronnten abet 
bie jrauen t>oflbringen. VDenn biebeutfdjen ^ausfrauenein- 
fef>en, trie gfo(] bie nioglicbFeiten $ u r befferen t^aus* 
baltafubrung, jur 5Durd>fe^ung ib^es ^ausbalt* 
njjnetie^^um'Jtufbau-ooneigeneinVertttdgenunb^efiQ, 
jurCBettiinnungbefferernToglidjFe^tenfiiriErnabriitig 
unb^rjiebungber^amilieunbinabefonbereberKinber 
f:nb,bnnni(tbiefe3(Befcdngegenba6£etbfapitaIfd)OU 
geroonnen. t^id)t felien ift es molyl and) bte ^rau, bie in ©elbbingen ett»as 
iriir^er benFt unb bie fd)cinbare23crcid)erung ber 'Kusfl'attung unb£Etncicbtung 
auf ^3org begriif^t ober gar erfebnt unb bctreibt. ©ie ifj aber aud) gleid)= 
jeitig bie erfte ^eibtragenbe, bie bann y wenn ba$ C5elb nic^t reid)t, im 8.<xbtn um 
^Infd^reibenlaffen bitten muli litoge fte immer baran benfen, baj; bie C5efaUig 
Fdt bee ©efd)af Jsmannes ober ber ©efdiaftufmu, einmal amufebreiben, nur 
benen jugute fomnxen (oil, bie fie in tr>irr"licber Hot braudjem 
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$B» audi nierooran! 

3Das 23orgunroefen beFampfen, ^eif;t 
nictjts anberes, als feie "DerroitFltdjung 
ber int parteiprogramm geforberten 
25rech,ung bet 3ineF nectjtf cfjaft 
vorroarts ju treiben. SDcnn bieX>otaus* 
fetjung fiir bie fo geforberte (Eeftciltung 
einer befferen 3uFunft i(l, roie ber£eiter 
ber Kommiffion fiir tDirtfdjaftspolitiF, 
23ernbarb Ko $ I e r , ee einmal ausge* 
btitcft ^)at, bajg „jeber eitt^etne an 
feinem Ceile fein "Dermogen 
pflegtunbvort>erfd>Ieuberung 
fdjiitjt ^iec I i e g t in tDirFIid)* 
fc'eitbielTtitroirFungtebesinan* 
nes unb jeber ^r<tu im beutf cben 
PoIFe an bet tDirtf rfjafts- 
poIitirV' 

Dae flmmenmarchen pon &er »theore= 

ttfchen unt> abftrahten« Wirtfchafts= 

poUtih 

i^l rtHein fd)on biermit binreicfyenb ge« 
Fennjeidmet. d>ber finb 3iele rote: „25 e )T: e 
^ausmittf d)af t, bzfie *£ofroirt = 
fcfyaft/ b e ft e Settieb-swirt* 
fcbaft", bie mentals auf ben immer 
irgenbroie unebrlirfjen ^iljlatfdjen ber 
alles verfpredjenben unb nidjts ijmltenben 
,23otgroirtfd)aft 3U erreidjen ftnb, "id)* 
©inge, bie man mit ben ^anben gteifen 
Fann, roenn man nur roill? 

f£e Fommt nur barauf an, ba£ jeber 
bet fid) felbft ben 2lnfang marfjt, bag 
nirfyt immer roieber biz alte Qpiefjbtirger* 
parole sum beften gegeben roirb: 
„*3annemann, gel? bu voram" 

tin honhretes Setfplel Oee Vorangehen* 

gibt ben Unverbefferltdjen roie fo oft 
and) fjier tin Kampf gegen bas 23org* 
unroefen roieber einmal bie ©21.: 

©ie rerlangt etne bent JfinFommcn 
entfptedjenbe Jiebensfiibrung von ibren 
niannetn, fie f djreitet riicFftcbtsIos gegen 
jene ein, bie ibre roirtfdjaftltdjen X>er* 
baltniffe nirf)t fo geflalten, ba$ fte von 
niemanbem mit Kedjt beanftanbet roer= 
ben Fonnen, fie verttrteilt grunbfatjltd) 
jebe 23efd>affung md)t Iebensroidjriger 



unb fiir ben taglitfjen 2Jebarf entbebr* 
Iid)et ©egcnftanbe auf pump unb lafjt 
bie Obernabme von Srf)ulbioerpflid)tun= 
gen bariiber binaus nur 3u, roenn fie 
fpateftens innerbalb eines V>ierteljabres, 
<>tynt ben Unterbalt bes ©elbnebtners 
unb feiner ^amilie irgenbroie ju beein* 
tra'rfjtigen, auf atte JaUe juriicfgejablt 
roerben Fonnen. 'Jrbenforoenig roie ein 
Jiabioapparat, barf SDienflFleibung auf 
Pump angefdjafft roerben, 

Man fieht - eg geht auch ohne Borgeni 

©as megen fid) bie @rf)ulbehbriiber 
unb Qd)ulbenfrf)roeflern vor ben Spiegel 
ftccfen, bie iiber roirtfdjaftspolitifdjc 
iCl;eorien bestjalb mecfetn, roeil fie iiber 
it>r 23ett ficfjtbar ober unftdjtbat ben 
TCanbfprud) „3d) roiU! // ge^angt Ijaben 
unb jeben "Mbenb befeligt auf b<\e fanfte 
^utjefiffen fallen mit bem Stogfeuf^et 
bes fpie^biirgerlicf) guten <Beroiffens: 
„3a, von morgen an!" 

Hein, von ^eu t e an! 



Itoten fynren oD&r-Men ntfimt 

<-£in auagefprocfjener X>erteibiger bes 
33ocgunroefens erflarte eines Cages, um 
ben Sorgfeinb f. o. ?u fd)lagen, roenn et 
feinen Xabioappatat nicfjt auf ©tottern 
gefauft fyikttf bann befa^e er t>eute nocfj 
Fetnen. Worauf^tn itjin entgegengetjal* 
ten rourbe, ba^ er, roenn er bie ©rotter* 
raten x> r bem Kauf sufammengelegt 
E)aben rourbe, 

nicht nur fruhet, fonOern auch biUige r 

in ben Sefttj bes i£mpfa'ngets geFommen 
roare. 

YU>ie man fo etroas Coridjtes nut 
fagen Fonne, metnte er mitlcibig IadEjelnbi 
roer benn babe „i>it Anergic", etfl ju 
fparen unb bann ;u Faufen^ Vjacbl>er, 
roenn K«ten gejablt roerben miigten, 
bann ginge es eben nicf)t anbers. Unb im 
tibrigen — biefes Htgument foflte ben 
Borgfeinb umlegen — , bet Kampf gegen 
bas 23orgen verl>inbere fa bireFt, b<x% 
, ; bie breite ITlaffe^ bes "DolFes beifpiels» 
roeif e bie Keben bes ^iitjrers, bie Partei* 
veranfialtungen ufro, ju einer 3ett bore, 
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wo es barauf anfomme. t>om Xabfo 
aber abgefetjen, 

roenn man nun gerafle »luft« habe, 

etwas ;u befttjen, was man fid) fonfr 
nidjt Faufen miirbe, recti man ba$ <5elb 
nidjt beifammcn \)&bt f ja sum Conner* 
wetter, ntd)t borgen I^ei^e fa, bie Xauf. 
lufi toten unb laufe auf unmittetbare 
Sd)abigung ber TDirtfcfjaft fyinaus. 
\beld)e grof?e XoUe babet ubrigens ge* 
rabe and) bic ^rau fpiele, folic I?inEang* 
ltd) befannt fcin. 
„2t e i n e ££ n c r g i e", „£ u fl" u n b 

„b i e $ t a u" 
— bicfc ^rgumente" fd'nnen ebenfo $ur 
Xed)tfcrttgung eines JHorbes ober SDieb* 
{table verwenbet werben, roenn man fte 
grunbfatjlid) anerfennen woUte, wurbe 
barauf entgegnet; ba$ bic polittfdje unb 
wirtfd>aftlid)e Sette als red)t biimter 
Kleifter barunt fjetutngepappt werbe, 
mad>e bic "Derteibigung bts 23orgens 
bureaus nirf)t fdjoner, 

0a ; er fjabe aber aud) btttiger gefauft 
baburd), bat} er nirfjt bar beja^Ft fyabt* 
35as fei fo gewefen: bantals t)abe bie 
Xabioinbuftrie befdjloffen, ganj be* 
(limmte Cypen nidjt me^r f)er3ufkHctt 
unb bafiir ncue nerbefferte £ypen tjeratis* 
jubringen. SDcsj^alb f>abe fte bicfc altcn 
Cypen 

zu einem befonOers biHigen Prets auf 
Sen Marht getoorfen. 

^atte er biefe „C5clegenf?eit" nidjt waljr* 
neljmen folfen? 55a er Fein CBelb gebyabt 
t)abt, ^abc er cbcn auf Stattern gerauft. 

Preisfrage: Kauft jemanb „billi* 
get", wemt cr auf ©tottern fauft? 
Jtauft jemanb „biEiger", wenn er mil 
bent £od?initteI bet ^elegenbeit" eine 
XOatc erwirbt, bic qualitatin iiber* 
lyolt ift> 

23etbes ift runb^eraus $u rerneinen. 
2)enn es gibt feinen Kaufmann, unb am 
wenigften tjat es ifjn in bee jiibifd^fapi* 
talifHfdjen 3eit gegeben, ber fid) bic 
Stotterfoften nid)t bejatjlen liefjc. 
font Kunben wirb alfo in cinem fold)en 
^aUc tmmec 

mehr bezahtt ale Per pgerechte Prele« 
' ^" fur Ote Ware/ 

ben er 5U be*af>lcn meint. Kaufk er bann 
abit aud) nod) eine tDace, bie in biefem 



2lugenblt(f wem Vtlavft t?erfd)rotnbet, 
bann 'i).ti$t bas bod) nid)ts anberes, al8 
ba^ tt JlabenbiHei: bejal>l.t, bie ber 
Kaufmann felbft, roenn er Silanj madjt, 
auf t^ull abfd)reiben tDiirbe; in 
ben inciflen fallen fogar fdjon abge^ 
fdjrieben l)at 

Xed)net man ba^u, i>&$ jcber bis jur 
2Iusgabe juriirfgelegtc pfennig 3ins 
tra'gt, bann f>eifjt bag, ba§ ber eble 
Pumper in foldjen jfalten fetnen angeb- 
Iid)cn ITIangcI an „££nergie", feine fo^ 
genanntc „£m$" unb fein angeblid^es 
Panto ffel^elbentum 

mlt elnem brelfachen Verluft beiahlt: 

■ ■ II I ■■■■■■ i^«i» II ■ ■ — — — ^■^^^p^^p—j^M^M 

5Die XOdtt ifl ben geforberten pttis nid)t 
mert, bic Stotterfoften jum ^cn(ler 
binausgemorfen unb rerlorentr 3in& 
nie wieber einwbringen. 

UTan i>6tt fo oft, ba$ ber 2(ampf 
gegen ba& Borgen „£rji et>ungsf ad)e" fet; 
er ifl eine einfadje @ad)c bes T>tt$anbt&, 
unb bas in ber Sdjule gelcrnte *£ininal* 
etna reidjt in jebem §<x\lt aus, iljn ju 
oerftcljen unb banad) ju tjanbeln. 
^ebensljaltungsfleigerung unb 
Kauffraft^eigerung t)abe t>ier 
itjren 2Infang, bas f^eifjt bet jebem 
einjetnen felbfl. $L 

Geleg&nftcft marfit — pumpet 

S?cr attgemein f)olje Ifnteil an Cell* 
3aI;Iungsf au fen tfl unter anberem barauf 
juriicE$uful)ren, bag fiinfltid) Sorg^ 
gelegenlpeiten „geinad)t" werben, benen 
aH^u vtcle befonbere Ieidjt jum (Dpfer 
fallen. 

i^ierauf follte feber Betriebsfiil>rer 
feine ganje ifufmcrf f amf ett lenfen* Ober- 
aff bort, wo in ben perfonalabteilungen 
aHe Hafe Iang "Jlnfragen xson ^irmen 
iiber bie (finfommenstJer^aTtniffe einjet^ 
ner Xtli tar better ober fogar (5el)alt8* 
pfanbungen einlaufen, ifi ^umei^: im 
Setriebe felbfl etwas nid)t in (Drbnung. 

Per auftnerhfame BetHebsftihrer/ 

ber por allem aud) mit bem 2Jetrieb&* 
obmann unb ber SetrtebsseOe gut unb 
eng 3ufammenarbeitet, iwirb )ti)t fdjneH 
Winter bit Urfadjen roinmen. 5Da taudjen 
bcifpielsweife ju gewiff en 3eiten in ben 
23itros, in ben 'DetFaufefteflett ober in 
ben XDerFftatten X>ertreter auf, bit ein» 
fad) alles ju vtt? aufen ^aben y angcf angen 
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beim StiicE Scife unb feet* parfumpuHe 
bis jum „prarf)ttr>erf " unb ptjotoapparat. 

SDicfe ^intertreppengefdjafte ipielen 
fid) votwicgtrib in ben fogenanten Kan* 
tinen «b, wo offenbar bit X)erfut)rimg 
aus ben uerfrfjiebenjUn <Sriinben am 
leicfjtefien ifl, jumal inimcc roieber bie 
£Erfal?rung gemarfjt tturb, ba^ ber Kan* 
tinenpadjter felbft autf) ^nfrfjreibt" in 
ber irrigen iHemung, ber 3lrbeiter obet 
llngtfitUte „bleibe fonft tveg". 

u^enn in cincm folrfjen 25etriebe bann 
feflgefleUt teirb, ba^ Tlrbeitsrameraben 
tmmer tiefer necfdjulben, nur t»eil fie 

auf flbzahlungeoertreter hefeingefatlen 

finb, beren „C^ef8" bie ptacfyttnetFe, 
pi>otoapparate uftu. abf>olen, fobalb etne 
Kate ausbkibt, bafj bariiber tjinaus bie 
bister besa^Iten Saten „t?ecfaflen" finb, 
bann gibt e& — unbbas grunbfatjltd) unb 
non nornt)erein — nur einMTitteI:Zuren 
ju,es fommt 1 etnfertreiet met)r f>inetn. 

(Benau baefelbe X>erfaf>ren ift gegen* 
iiber bent „anfd)«ibenben // Kantincn* 
pad)ter angebracfjt, bas t)eij5t, ber t>er= 
trag mit tl?m muj; gelofi tuerben. Dn 
ber praris fomrnen ja'Ue wor, in benen 
ber Sweet? ber Kantine frfjlie^lid) nicfjt 
metjr in ber X>erabreirf)ung guter unb 
biHtger Utafjljeiten beflef>t, fonbern in 
einem fd>mungl?aften £ebensmittel* unb 
3igaretten^ani>el auf pump. 

SDiefe gefat?rlirf)e pumpmettjobe ftil>rt 
bann baju, ba» ausgejal^Ite <Set)aIt, 
,/tpeiI man ja burd) fie intmer23argelb in 
ber Cafefye f>at", in letter £inie fiir 
bie^efftreitung bes tatfadjlidjen £ebens* 
untertjaltes ju tjertcenben; eine ferfiifj* 
rungsmetl^obe, bie eine Jiebens^altung 
5ur dSeroo^ntjeit ntadjt, roeldje bie XO'vtl* 
Iicfjfeit glatt auf ben Kopf ftellt. 

3Der 23etrieb8fuf>rer, ber fict> mirflid) 
um b&& fojiale tt)obIerget>en feiner <5e= 
folgfcfyaft forgt, lapt bes^alb betrtebs* 
frembe "Dertreter ober ferfaufer in ben 
23etrieb nid)t f>inein, unb er f)at Semen 
<5runb, „wtid) ju roerben", roenn man 
bas ^intertiircfjen ber pumperei bamit 
rrieber ju offnen verfudjt, bafi 5. 25. ber 
pf>otoapparatf>anbler barauf ^innjeifr, 
bag er „fcfjon feit 5et>n ^a\)ttn in ber 
Kantine rerrauft". 

ittan get>e ber T)erfut>rung an btn 

gelj, bann ift bem Sorgun»efen ber 
oben ent3ogen. ^l, 
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010 iiodi iff M Detlujl, Her Durdi 
T^iiiahlungdhauf entftelit? 

3ebe.r, ber ubzztyaupt ericas auf Ceil* 
3at)lung 3U faufen beabftdjtigt, follre ju* 
erft einmal einen 2Meiftift in bie »£anb 
netjmen unb ben Preisunterfdu'eb be» 
rcd)iten, ber fid) gegeniiber bee Bar» 
ja^Iung ergibt. 

TDer 3.23. ein neues Sdjlafsimmer 
faufen mill, mtffjte, mie folgt, rcd)tten: 

25er Kaff enpreis fur bas Sdjlaf jimmer 
betragt JUTt. 600,—. 

3al)le id) nun in bar, bann er* 
£>alte id) einen Kaffenfronto uon 3 u. *&., 
ba& tjeifjr, id) mug nut ?£*— JtHI. fur 
bas Sd)Iaf3immer besafjlen. 3D i c S£ i n * 
fparung, bie burd) 25av$al)lung 
entftet>r, bctragr XiTI. )S— . 

23ei einem CeilsabJungeFauf mufj in 
ber Kegel ein SDritrel bes Kaffenpreifes, 
bas ftnb KiTt. 200, — , anbeja^It merben; 
ber Kef* ift in 3i»oIf gleidjen ITtonata- 
raten ab^u^a^Ien. £>er 2luffd)lag berragt 
je ITlonat j v. •£. auf bie Xeftfumme. 
YDenn M) bas ©djlafsimmer auf Ceil* 
jaljlung taufe, mug id) alfo 648,— XJTt. 
be3al)Icn. 55 er t>erlufi, bee burd) 
bie Ceil3at?lung entfietjt, be* 
rtagr 4S,— SMI. 

tDenn id) bie Ceil3af)lungsraten auf 
biz Sparfaffe trage, b. t). toenn id) bas 
Sdjlafeimmer erft faufe, nad)bem id) 
ben 23etrag gefpart t?abe, faUt in ber 
3tmfrf)cn3eit ein 3ins in ^>o\)t t>on 
7,50 XlTt an. 

25er t>erlufi, ber alfo burd) ben 
Teiljatjlungsfauf entflefjt, berragt 

Km. )8— + xm. 4S— + xm. 7,50 
= Km. 7 », jo. 

3n tforten breiunbftcbsig Keidjs* 
mart* unb breigig Pfennige. 



j&afur bePomme id) jum Beifpiel 
fd)on wieber eine Coud). 

liEfo: 

£ r ft fparen unbbann faufen; 
nid)t'erfr faufen unb bann bie 
Ceiljatjlungsbetrage 3toftngs« 
m e i f e „a u f b r 1 n g e n" J ma./©r. 



ik\m t0irtfdiaftspolitifdie 
Hpotfitfte 

So man tiber 3insfned)tfd)aft Flagi, 
forge man bafiir, ba$ man alte alten 
Sdnilben absa^te unb feine neuen 
madje; mit biefem Ke3ept mirb man 
■oiele 23efd)roerben los. 



s&at man fein CBelb verpulvert, mug 
man meiir fdjmitjen. 



Xt?enn man vielerki pulrer, piBen 
unb Cabletten -oertragt, fo ift bas ftdjer^ 
lid) ein gefunbes Seirfjen; es biirfte aber 
ein nod) gefiinberes 3eid)en fein, menn 
mart biefer Pulver, piUen unb tCabletten 
gar nidjt bebarf. "iif>nlid) i(t es mit bem 
Krebit. Tlud) f)tetr ift es ein gefiinberes 
3eid)en, feine Krebite 3U beanfprudjen, 
ala i?iel Krebit 3U uertragen. 



Unb bret)t es 5>ir ben IHagen urn, 
tneil !Du Feinen Kraftmagen I)a{r, fo i(i 
bie befle SDiat: 3U fparen. 3Eas t)ilft aud) 
gegen ror3eitige UnglucFsfalle. 

Pfr. 
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Men ift audi l?i|tenl 



